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1. WSTEP
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA

w Sopocie jest jednostkg sektora finanséw publicznych. Unormowania prawne w zakresie
prowadzenia i funkcjonowania podmiotu reguluje Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. 2025 poz. 450). Podstawg monitorowania gospodarki
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest plan finansowy.
SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIiA w Sopocie realizowato dziatalnos¢ w 2025 roku
w oparciu o plan finansowy zaopiniowany pozytywnie przez Rade Spoteczng naszej jednostki
Uchwatg nr 01/2025 z dnia 21.01.2025 r oraz Uchwatg nr 10/2025 z dnia 23.12.2025 r.
pozytywnie opiniujacg zmiany.
W 2025 r. SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Sopocie swiadczyto ustugi

medyczne pacjentom w zakresie:

1. Uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego dorostych,
Uzdrowiskowego leczenia ambulatoryjnego dorostych i dzieci,
Rehabilitacji ogéInoustrojowej w osrodku dziennym,

Rehabilitacji kardiologicznej w warunkach stacjonarnych,

v o wN

Programéw zdrowotnych i turnuséw antystresowych funkcjonariuszy stuzb

mundurowych.

W 2025 roku SP ZOZ osiggnat zysk netto w wysokosci 2.200 269, 27 zt, co stanowi
225,6 % wyniku planowanego. Wigkszy zysk zostat wygenerowany dzieki ograniczeniu
kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz osiggnietym wiekszym przychodom ze sprzedazy.
Do szczegdlnych osiggnie¢ podmiotu nalezy, utrzymanie dodatniego wyniku finansowego przy
wzroscie wynagrodzen, cen towardw i ustug oraz utrzymanie obtozenia obiektu na poziomie
90 %. Dodatkowo, zakoriczono wieloletnig inwestycje dostosowania SP ZOZ Sanatorium
Uzdrowiskowego MSWIiA w Sopocie do wymagan rozporzadzenia MSWIA w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdéw, innych obiektéw budowlanych i terendw.

Przeprowadzono:

e Przebudowe sali gimnastycznej wraz z dostawg i montazem systemu
klimatyzacyjno-wentylacyjnego,
e Rozpoczeto modernizacje kompleksu gabinetéw wodolecznictwa wraz

z odtworzeniem i uruchomieniem systemu wentylacji,
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e Zlecono opracowanie dokumentacji branzowej dotyczacej modernizacji parteru

i | pietra w budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIiA w Sopocie.

Majac na uwadze poprawe jakosci i rozszerzenie oferty zabiegowej zakupiono nowy
sprzet medyczny miedzy innymi mieszalnik-podgrzewacz do borowiny, urzadzenie do
suchych kapieli CO2 i kapieli ozonowych oraz urzadzenie do fali uderzeniowe;j.

W roku 2025 r. kontynuowalismy wspotprace z:

e Powiatowym Urzedem Pracy w Gdyni.

e Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdarnsku w zakresie ksztatcenia kadr
medycznych (zajecia dydaktyczne oraz praktyki zawodowe).

e Wyiszag Szkota Zdrowia w Gdarisku w zakresie ksztatcenia kadr medycznych

z zakresu fizjoterapii, balneologii oraz psychoterapii (praktyki zawodowe).

Dzieki efektywnemu wykorzystaniu bazy tézkowej przez caty 2025 r. SP ZOZ z tytutu optaty
uzdrowiskowe] wptacit do kasy Urzedu Miasta Sopotu 603.653,28 zt.

2. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA
Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majq wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej MSWiA w Sopocie.

Sopot to niewielkie miasto o powierzchni 17,28 km2 (z czego 54% stanowig lasy),
liczace 32 tys. mieszkaricédw, corocznie odwiedzane przez ponad milion turystéw z Polski oraz
zagranicy. Sopot potozony jest w pétnocnej czesci wojewddztwa pomorskiego bezposrednio
nad Zatoka Gdariska, rozciaga si¢ pomiedzy morzem, a zalesionymi wzgérzami Wysoczyzny
Gdanskiej na waskiej przestrzeni o dtugosci ok. 4,5 km, w odlegtosci ok.15 km od centrum
Gdariska, 20 km od portu lotniczego w Gdarnsku — Rebiechowie, a takze ok. 8 km od centrum
Gdyni. Charakteryzuje si¢ zdrowym nadmorskim klimatem,ybogactwem przyrody, a takze
unikalnymi zrédtami leczniczych wéd solankowych

Od 1999 r. Sopot posiada status uzdrowiska. Dzieki nadmorskiemu potozeniu
umozliwia wykorzystanie w petni zalet leczenia uzdrowiskowego oraz rehabilitacji medyczne;.
Sasiadujace z Sanatorium obiekty hotelowe jak hotele: Marriott oraz Radisson Blue
wybudowane zostaty odpowiednio w 2012 r. oraz 2016 r., a osrodek hotelowo-sanatoryjny
Sopotorium w roku 2020 r. Sg to budynki z nowoczesng infrastrukturg oferujace ustugi

hotelowe na najwyzszym poziomie i w réznym zakresie zabiegi lecznicze, tacznie z zabiegami
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balneologicznymi. W najblizszej przysztosci Urzad Miasta Sopotu planuje wybudowanie
w bezposredniej bliskosci Sanatorium Sopockiego Centrum Kuracyjnego majgcego oferowac
kompleksowe leczenie balneologiczne i rehabilitacyjne.

Powyzsze stawia przed Sanatorium nowe wyzwania majace na celu dostosowanie

obiektu oraz bazy zabiegowej do dynamicznie rozwijajgcego sie otoczenia.

Standard obiektu

Obiekt lecznictwa uzdrowiskowego SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA
w Sopocie potozony jest w strefie uzdrowiskowej miasta Sopot — perty uzdrowisk
nadbattyckich. Usytuowane jest tuz nad brzegiem morza (50 metréow od plazy), wsréd zieleni,
w poblizu ujecia solanki ze Zdroju Sw. Wojciecha. W obiekcie znajduja sig trzy oddziaty: Oddziat
Rehabilitacji Szpitalnej oraz dwa Oddziaty Sanatoryjne. Obiekt dysponuje pokojami: 1 —
osobowymi, 2 — osobowymi, 3 osobowymi oraz pokojami typu Studio, a takze trzema
apartamentami (pokdj dzienny z sypialnig). Kaidy z pokoi dysponuje petnym weztem
higieniczno-sanitarnym oraz dostepem do balkonéw. W obrebie jednego budynku Sanatorium
znajduje sig jadalnia i kuchnia. Budynek i pomieszczenia sg przystosowanego do potrzeb osob
ze szczegblnymi potrzebami poruszajacych sig na wozkach inwalidzkich. W obiekcie znajdujg
sig 4 windy. Sanatorium MSWIiA w Sopocie posiada poradnig specjalistyczng. Do dyspozycji
kuracjuszy s pomieszczenia: sala wypoczynkowa na | pietrze z biblioteczka oraz kawiarnia.
Na terenie obiektu dostepny jest takze bilard, a w sezonie letnim wypozyczalnia nowo
zakupionych rowerdw i lezakdow.

Od 2024 r. w pomieszczeniach Sanatorium ma siedzibe Podstacja Pogotowia Ratunkowego
w Sopocie.

Przychody Sanatorium opierajg sie m.in. na limitowanych kontraktach z Narodowym
Funduszem Zdrowia (NFZ). Brak elastycznosci wycen procedur ze strony NFZ przy rosnacych
kosztach wtasnych rodzi ryzyko powstawania strat. Pozycje finansowg stabilizuje sprzedaz
pobytoéw leczniczych petnoptatnych, a takze hotelowych oraz ustug towarzyszacych (np. optat
parkingowych). Przychody te sg silnie uzaleznione od sezonu turystycznego w Sopocie
i warunkéw atmosferycznych.

Sytuacje finansowg podmiotu silnie obcigzaja ustawowe podwyzki minimalnego
wynagrodzenia pracownikdw medycznych i niemedycznych. Generuje to wzrost kosztow

osobowych, ktére stanowig gtéwny sktadnik wydatkdw operacyjnych. Rynek tréjmiejski
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charakteryzuje sie duzg konkurencjg o lekarzy specjalistow balneologii, rehabilitacji oraz
wykwalifikowanych fizjoterapeutéw i pielegniarek. Koniecznos¢ oferowania wyzszych stawek
rynkowych w celu utrzymania ciggtosci opieki bezposrednio obniza marze finansowg zaktadu.
Drastyczny wzrost cen energii, gazu oraz ustug zewnetrznych bezposrednio rzutuje na wynik

finansowy.

2.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 r.

SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Sopocie w 2025 roku wygenerowato zysk
netto w wysokosci 2.200.269,27 zt. Wptyw na dodatni wynik finansowy miata dziatalnos¢
podstawowa, operacyjna i finansowa jednostki.

W 2025 roku Sanatorium rozliczyto do korica swoje zobowigzanie wobec NFZ z tytutu
pobranych w latach 2020-2021, w trakcie zawieszenia dziatalnosci uzdrowiskowej podczas
pandemii COVID-19, zaliczek tzw. 1/12. W ciggu roku odrobiono 866.971,05 zt, a w grudniu
pozostata kwote w wysokosci 940.574,35 zt zwrdocono na rachunek bankowy POW NFZ.
Wychodzac na przeciw nowym potrzebom leczenia pacjentéw w 2025 roku jednostka
kontynuowata udziat w programie pilotazowym w zakresie edukacji zywieniowe] oraz
poprawy jakosci zywienia w szpitalach - ,Dobry positek w szpitalach”. Zgodnie z planem
program pilotazowy realizowany byt do 31 grudnia 2025 roku w ramach rehabilitacji
kardiologicznej w warunkach stacjonarnych, na co Sanatorium podpisato stosowng umowe
z NFZ. W 2025 roku Sanatorium zrealizowato inwestycje budowlane oraz zakupy inwestycyjne
w facznej kwocie: 824.023,18 zt z czego 530.000,00 zt zostato sfinansowane z dotacji budzetu
panstwa. Sanatorium w 2025 roku zwrdcito 150.000,00 zt do Zwigzku Pracodawcéw Stuzby
Zdrowia MSWIA, otrzymane wsparcie finansowe. Jednostka nie posiada zobowigzan z tytutu

kredytéw i pozyczek komercyjnych jak réwniez pozostatych zobowigzarn wymagalnych.
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2.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2025 r.

BILANS
na dziei| 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
AKTYWA

1 |A Aktywa trwale 24481 745,27 25 047 916,60
2 |1 Wartosci Ine i prawne 0,00} 0,00}
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

4 2 Wartosé firmy

5 3 Inne wartosci ni i prawne

6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

7 |n Rzeczowe aktywa trwatle 24 479 410,34 24918 227,84
8 1 $rodki trwate 24272717,32 24809 394,21
9 a grunty (w tym prawo uiy gruntu) 7 986 924,00 7 986 924,00}
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 13 684 327,88 13 969 839,85
1 c d: i maszyny 178321121 2143 550,57
12 d srodki transportu 55 489,48 83 234,23,
13 e _inne srodki trwate 762 764,75 625 845,56
14 2 $rodki trwate w budowie 206 693,02 108 833,63
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie

16 | 0,00 0,00,
17 1 0Od jednostek powigzanych

18 2 od w ktérych posiada zaangaiowanie w kapitale

19 3 Od tych j

20 | IV 0,00 0,00
21 1

22 2 Wartosci i prawne

23 3 Dilugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a wij i 0,00] 0,00,
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe

27 - pozyczki

28 - inne dtugoterminowe aktywa

29 b w jt w ktérych j posiada ie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje

31 - inne papiery wartosciowe

32 - udzielone pozyczki

33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
34 cw j 0,00] 0,00,
35 - udziaty lub akcje

36 - inne papiery wartosciowe

37 - udzielone poiyczki

38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe

39 4 Inne inwestycje dfugoterminowe
40 |V D 2334,93 129 688,76/
41 1 Aktywa 2 tytutu podatku dochod
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 334,93 129 688,76/
43 |B. Aktywa 11 386 566,22 9714929,16
44 |1 Zapasy 360 115,95 279 164,65
45 1 Materiaty 277102,77 277 369,37
46 2 Pétprodukty i produkty w toku

47 3 Produkty gotowe

48 4 Towary 83013,18 1795,28
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi

50 {1 924 962,99 904 285,23
51 1 I od jed k 0,00 0,00
52 a 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00]
53 - do 12 miesigcy

54 - powyzej 12 miesigcy

55 b inne

56 2 2 od w ktérych ji posiada w 0,00 0,00

kapitale

57 a 2z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy

59 - powyiej 12 miesiecy

60 b _inne

61 3 lez od 924 962,99 904 285,23
62 a 2z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 884 813,01 836 891,81
63 - do 12 miesigcy 884 813,01 836 891,81
64 - powyzej 12 miesiecy

65 b z tytutu podatkéw, dotacji, cet, | i oraz innych 5402,60) 13 184,54

tytutéw publicznoprawnych

66 c_inne 34 747,38 54 208,88
67 d dochodzone na drodze sadowej

68 | Il 10036 434,62 8375 151,66,
69 1 aktywa 10036 434,62 8375 151,66
70 a wij 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje

72 - inne papiery wartosciowe

73 - udzielone pozyczki

74 -inne aktywa fii

75 b w 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje

77 - inne papiery wartosciowe

78 - udziel pozyczki

79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe

80 ¢ $rodki i inne aktywa 10 036 434,62 8 375 151,66
81 - $rodki pienieine w Kasie i na rachunkach 10036 434,62 8375 151,66
82 - inne srodki pieniezne
83 - inne aktywa 4
84 2 Inne

85 | IV 65 052,66 156 327,62
86 | C. Naleine wplaty na kapitat y

87 |D. Udzialy (akcje) wiasne

88 Aktywa razem 35868 311,49 34762 845,76
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PASYWA

89 [A. Kapitat (fundusz) wiasny 22779 198,16 20 578 928,89
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 10 901 225,90 10901 225,90
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 9677 702,99 8 325 508,52
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng

udziatéw (akcji)
93 (1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 [ IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowag (statutem) spétki
97 - na udziaty (akcje) wiasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 (VI Zysk (strata) netto 2 200 269,27 1352 194,47
100 |Vl QOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 13 089 113,33 14 183 916,87
102 | | Rezerwy na zobowigzania 3523 005,75 2 796 783,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3041 912,00 2 446 783,00
105 - dtugoterminowa 1803 317,00 1582 260,00
106 - krétkoterminowa 1238 595,00 864 523,00
107 Pozostate rezerwy 481 093,75 350 000,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe 481 093,75 350 000,00
110( 1l Zobowigzania diugoterminowe 18 228,34 18 228,34
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 18 228,34 18 228,34
114 a kredyty i pozyczki
115 b ztytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 18 228,34 18 228,34
119 | 1l Zobowigzania krétkoterminowe 3 394 391,63 3370414,51
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesigcy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowi‘azania~ wobec ?ozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3288 091,71 3 262 304,92
131 a kredyty i pozyczki 150 000,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 596 523,09 441 214,49
135 -do 12 miesiecy 596 523,09 441 214,49
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 520 190,54 833 136,41
138 f zobowigzania wekslowe
139 g z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 1215 338,48 1023 240,59
140 h z tytutu wynagrodzen 908 338,29 768 007,87
141 i inne 47 701,31 46 705,56
142 Fundusze specjalne 106 299,92 108 109,59
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 6 153 487,61 7 998 491,02
144 Ujemna warto$¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 153 487,61 7 998 491,02
146 - dtugoterminowe 5595 299,86 5643 424,13
147 - krétkoterminowe 558 187,75 2 355 066,89
148 Pasywa razem 35868 311,49 34 762 845,76
149 aktywa 35 868 311,49 34 762 845,76
150 pasywa 35 868 311,49 34 762 845,76
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2.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2025 r.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzief| 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
1 A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 28 242 070,43 24 360 020,95
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 29 182 949,76 24 881 483,85
przychody ze sprzedazy NFZ 20 699 631,85 17 537 916,56
w tym ryczatt
4 0 Zmiana's'tarw produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 944 851,54 529619,78
- wartos¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 3972,21 8 156,88
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 27 099 022,48 24 043 288,14
9 | Amortyzacja 1262 840,68 1211125,24
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 4 888 272,20 4566 579,28
11 | Il Ustugi obce 2304 375,42 2213 356,36
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 1185 775,69 1021 386,16
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 14 338 482,36 12 341 624,93
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3027 177,77 2577 785,84
16 - emerytalne 1313712,52 1123 851,25
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 89917,61 104 242,20
18 | VIl Wartosc¢ sprzedanych towaréw 2 180,75 7 188,13
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1143 047,95 316 732,81
20 | D Pozostate przychody operacyjne 674 521,83 670 434,25
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
22 Il Dotacje 567 458,01 535 336,49
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 107 063,82 135 097,76
25 | E Pozostate koszty operacyjne 4521,63 14 517,85
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1188,52
28 | Il Inne koszty operacyjne 4521,63 13 329,33
29 F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1813 048,15 972 649,21
30 G Przychody finansowe 401 676,12 385 357,26
31 | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 401 676,12 385 357,26
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
39 | - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V Inne
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym:
44 | - od jednostek powigzanych
45 | 1l Strataz tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 - wjednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
48 | IV Inne
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2214 724,27 1358 006,47
50 J Podatek dochodowy 14 455,00 5 812,00
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 2 200 269,27 1352 194,47
53 Razem przychody 29 318 268,38 25415 812,46
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko 27 117 999,11 24 063 617,99
S5 Wynik netto 2 200 269,27 1352 194,47
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2.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywoéw pienieznych za 2025 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
na dzien 31 grudzier 2025 31 grudzieh 2024
1 A Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | Zysk (strata) netto 2200 269,27 1352 194,47
3 Il Korekty razem -94 963,13 1618 104,73,
4 1 Amortyzacja 1262 840,68 1211 125,24
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
7 4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 8 959,50
8 5  Zmiana stanu rezerw 726 222,75 538 535,00
9 6  Zmiana stanu zapasow -80951,30 32 973,07
10 7  Zmiana stanu naleznosci -20 677,76 53 436,10
11 8  Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 173 977,12 480 745,43
12 9  Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -2 156 374,62 -717 769,45
13 10 Inne korekty 0,00 10 099,84
14 Il Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej (1111) 2 105 306,14 2970 299,20
15 B Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
16 I Wplywy 0,00 0,00
17 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 3 Z aktywow finansowych, w tym:
20 a)  w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywéw finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wplywy z aktywéw finansowych
27 4 Inne wplywy inwestycyjne
28 Il Wydatki 824 023,18 3327 770,79
29 1  Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 824 023,18 3327 770,79
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3 Naaktywa finansowe, w tym:
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywéw finansowych
35 - udzielone pozyczki dlugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne
37 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-11) -824 023,18 -3 327 770,79
38 C  Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej
39 I Wplywy 530 000,00 1500 000,00
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
40 1 . .
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
41 2 Kredyty i pozyczki 0,00 300 000,00
42 3 Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
43 4 Inne wptywy finansowe 530 000,00 1200 000,00
44 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 Il Wydatki 150 000,00 225 000,00
46 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiaécicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
49 4  Sptaty kredytéw i pozyczek 150 000,00 225 000,00,
50 5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
51 6  Z tytutu innych zobowigzan finansowych
52 7 Platnosci zobowigzar z tytutu uméw leasingu finansowego
53 8  Odsetki
54 9 Inne wydatki finansowe
55 Il Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 380 000,00 1275 000,00
56 D  Przeplywy pienieine netto razem (A.1111B.111C.111) 1661 282,96 917 528,41
57 E __ Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigeznych, w tym: 1661 282,96 917 528,41
58 - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
59 F  $rodki pienigzne na poczatek okresu 8 375 151,66 7 457 623,25
60 G S$rodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 10 036 434,62 8 375 151,66
61 -__oograniczonej mozliwo$ci dysponowania 127 431,96 1889 821,79
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2.2 Wskazniki ek

onomiczno-finansowe

2.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$é w 2025
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 7,3%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 6,1%
. ponizej 0,0 % (1]
W;kazn'k, _ od 0,0% do 2,0 % 3
:K:y;\g:’c?z; powyiej 2,0 % do 4,0 % 4q
powyzej 4,0 % 5 6,2%
Interpretacja wynikéow

i wskazuja na

efektywne zarzadzanie.

roku

Wskazniki zyskownoséci okreélaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczna efektywno$¢ dziatalnos$ci. Dodatnie wartosci wskaznikow
wygenerowane przez Sanatorium w 2025
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty i osiggnigtym
dodatnim wyniku finansowym. Oznaczaja dobra sytuacje finansowa jednostki

informujg o racjonalnym

2.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,21
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 2,14
ptynnosci powyiej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0 zt 10

Strona 10z 21



Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Wygenerowane w 2025 roku przez
Sanatorium wartosci wskaznikdw ptynnosci osiggnety optymalny poziom i $wiadcza
o efektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak:
zapasy, naleznosci i $rodki finansowe oraz braku ryzyka utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, a takze o wysokim poziomie

bezpieczenstwa finansowego.

2.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$é w 2025
Wskaznik ponizej 45 dni 3 11
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 6
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikéw

WskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) okre$la dtugo$é cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Osiggniety w 2025 roku
poziom wskaznika $wiadczy o tym, Ze Sanatorium nie ma problemu ze $ciggalnoscia
swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzarh (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzari krétkoterminowych. Stosunkowo
niska wartos¢ osiggnietego w 2025 roku wskaznika $wiadczy o braku trudnosci
Sanatorium w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wartosci wygenerowanych wskainikéw $wiadcza o: efektywnym zarzadzaniu
zasobami, dobrej ptynnosci finansowej oraz o szybkim, a takze sprawnym procesie
rotacji naleznosci i zobowigzan.

2.2.4 Wskatiniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
. ponizej 40 % 10 19%
W;"a?“"_‘ od 40% do 60 % 8
zadtuzenia o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyiej 80 %
od 0,00do 0,5 10 0,3
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Wartos¢ osiggnietego w 2025 roku przez Sanatorium wskaznika
jest bardzo niska, co wzmacnia wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na
jednostke funduszu wtasnego. Wartos¢ wskaznika w 2025 roku wskazuje na wysokg
zdolnos¢ do regulowania przez Sanatorium zobowigzan.

Jednostka nie jest uzalezniona od finansowania zewnetrznego a majatek zaktadu
finansowany jest funduszem wtasnym co zwieksza jego stabilno$¢ finansows.

2.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaZinikow ekonomiczno — finansowych wraz
z poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2024 2025 2025 Max %z Zmiana
Wyszczegélnienie wskazane w ) 2025 minus
k kt: 2025/2024
repotcle 22 2024 faktyczne | punktow max 2024 025/20;
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskowno$ci netto 5,2% 1,3% 7,3% X X X X
Punkty 5 3 5 5 100% 0 0%
ik ik 2vsk <Ci dziat =Y
Wskazniki : Wskazm. zYs ownosci dziatalnosci 3.8% 0,8% 6,1% " y " y
zyskownosci operacyjnej
Punkty 4 3 5 5 100% 1 25%
Wskaznik zyskownosci aktywow 4,1% 1,1% 6,2% X X X X
Punkty 5 3 5 5 100% 0 0%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOSC 14 9 15 15 100% 1 7%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 2,08 1,29 2,21 X X X X
Punkty 12 8 12 12 100% 0 0%
Wit Wskaznik szybkiej plynnosci 2,02 1,23 2,14 x x x x
ptynnosci YOREl ! ' !
Punkty 13 13 13 13 100% 0 0%
Razem punkty ptynno$é 25 21 25 25 100% 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 12,41 13,00 11,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik
! : Wskaznik rotacji zobowigzan 7,39 7,00 6,00 X X X X
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 17,79% 20,00% 19,00% X X X X
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki
e Wskaznik wyptacalnosci 0,30 0,32 0,30 X X X X
zadtuzenia
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 20 20 20 20 100% 0 0%
taczna wartos$é punktow 69 60 70 70 100% i 1%
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PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonej analizy wskaznikowej wynika, iz SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe
MSWIA w Sopocie na koniec 2025 roku byto w bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno-
finansowej. Wartosci wskaznikdw osiagniete faktycznie w 2025 roku okazaty sie lepsze od
planowanych i wszystkie osiggnety najwyzszg ocene. Wartoséci wskaznikéw rentownosci
wskazuja na osiagnigty dodatni wynik finansowy, a wartosci wskaznikéw ptynnosci
na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzarn. Podsumowujac jednostka
wykazata sie ekonomiczng zdolnoscig gospodarowania, nie obcigzong kredytami, ktérej nie
grozi ryzyko utraty ptynnosci, a dalsza dziatalnos¢ nie jest zagrozona.

3. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-
2028

Przy sporzadzaniu prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dla SP ZOZ Sanatorium
Uzdrowiskowego MSWIA w Sopocie na lata 2026-2028 oparto sie na uporzadkowanych
zatozeniach ogodlnych, ktére uwzgledniaja specyfike naszej dziatalnosci leczniczej,
finansowanie publiczne oraz czynniki rynkowe.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne:

1) Zatozenia makroekonomiczne:

a) Stabilny, umiarkowany wzrost gospodarczy w Polsce (PKB ok. 2,5-3,5% rocznie),

b) Inflacja stopniowo malejaca, ale utrzymujaca sie na poziomie 3-5%,

c) Ustawowy wzrost wynagrodzer w sektorze ochrony zdrowia,

d) Stabilnos¢ cenowa dla kosztéw energii i ustug (np. budowlanych).

2) Zatozenia systemowe w ochronie zdrowia:
a) Utrzymanie dominujacej roli Narodowego Funduszu Zdrowia jako gtéwnego ptatnika
Swiadczen,

b) Coroczna waloryzacja kontraktéw z NFZ,

c) Kontynuacja regulacji dotyczacych minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia,

d) Mozliwe zmiany w modelu finansowania lecznictwa uzdrowiskowego i rehabilitacji

leczniczej.
3) Zatozenia dziatalnosci operacyjnej Sanatorium:

a) Utrzymanie lub niewielki wzrost liczby kuracjuszy,

b) State obtozenie bazy noclegowej,

c) Rozwdj ustug komercyjnych (pobyty prywatne, pakiety wellness),

d) Stopniowa modernizacja infrastruktury (kapitalny remont i modernizacja pomieszczen

kuchennych, przebudowa parteru i | pietra) oraz remont bazy zabiegowej i noclegowej,

e) Wozrost znaczenia profilaktyki i rehabilitacji.

4) Zatozenia przychodowe:

a) Gtéwne zrédto - kontrakt z NFZ,

b) Wozrost przychoddéw z ustug komercyjnych,

¢) Mozliwos¢ pozyskania srodkéw z programéw zdrowotnych,

d) Stabilnos¢ liczby skierowar uzdrowiskowych.

5) Zatozenia kosztowe:
a) Wazrost kosztéw wynagrodzer (10-14% rocznie),
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6)

7)

8)

9)

Wozrost cen energii i mediow (2-6% rocznie),

Rosngce koszty lekéw i materiatéw medycznych, ustug zewnegtrznych, utrzymania
infrastruktury,

Konieczno$¢ inwestycji w sprzet rehabilitacyjny i medyczny, digitalizacje oraz
dostosowanie do zmieniajgcych sie przepisOw prawa.

Zatozenia inwestycyjne:

Planowane inwestycje i modernizacje,

Mozliwoéé finansowania $rodkami wtasnymi, dotacjami z budzetu panstwa oraz
wsparciem finansowym ze ZZP MSWiA.

Zatozenia finansowe:

Dazenie do utrzymania ptynnosci finansowej,

Stopniowa poprawa wyniku finansowego,

Utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan biezacych.

Ryzyka prognozy:

Niedoszacowanie kontraktow NFZ, w szczegdlnosci w zakresie rehabilitacji leczniczej,
,Niedowykonania” wynikajace z niedojazdow, wczesniejszych wyjazdéw, absencji na
zabiegach w lecznictwie uzdrowiskowym,

Spadek liczby pacjentéw kardiologicznych (zmiany systemowe),

Nieprzewidywalne zdarzenia,

Zmiany legislacyjne w ochronie zdrowia.

Zatozenia strategiczne:

Dywersyfikacja zrodet przychodéw,

Podnoszenie jakosci ustug i konkurencyjnosci,

Rozwdj oferty rehabilitacyjnej i prozdrowotnej,

Wdrazanie rozwigzan cyfrowych.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1) Przychoddéw ze sprzedazy:
a) wykorzystanie petnej bazy tézkowej,
b) zachowanie co najmniej 70% udziatu przychodéw z NFZ w przychodach ze
sprzedazy,
c) wazrost cen pokrywajacy rosngce koszty dziatalnosci operacyjnej,
d) rok do roku sredni wzrost przychodéw o 5,5%.
2) Kosztéw dziatalnosci podstawowe;j:
a) zastosowano ceny powiekszone o wskaznik inflacji,
b) wysokos$¢ amortyzacji z uwzglednieniem realizacji zaplanowanych inwestycji,
c) koszty wynagrodzenn i ubezpieczen spotecznych na poziomie zapiséw
ustawowych o minimalnych wynagrodzeniach oraz sytuacji na rynku pracy,
d) koszty podatkéow z uwzglednieniem zwiekszonej wartosci podatku VAT
niepodlegajacego odliczeniu.
3) Pozostatych przychodéw operacyjnych: uwzgledniono przychody z dotacji
pokrywajace koszty amortyzacji.
4) Pozostatych kosztéw operacyjnych: ujeto warto$¢ wybrakowania materiatow
i sprzetu oraz przecietne odchylenia od cen ewidencyjnych.
5) Przychoddw finansowych: wykazano planowane odsetki bankowe z kapitalizacji i
konsolidacji Srodkéw pienieznych
6) Kosztéw finansowych: nie zaplanowano.
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7) Stanu aktywoéw:
a) uwzgledniono realizacje planowanych inwestycji,
b) zakupy sprzetu medycznego i pozostatego wyposazenia, \
c) stan S$rodkéw pienieznych ujeto na poziomie planowanych wptywow
i wydatkow.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug: zatozono na poziomie dotychczasowych
standéw powiekszone o wzrost cen i stawek.

8) stanu zobowigzan: zatozono na poziomie dotychczasowych stanéw powiekszone o
wzrost cen i wskaznik inflacyjny.

3.1 Planowane zobowigzania
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA
w Sopocie nie planuje w latach 2026-2028 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub
pozyczki.
9) Rezerwy na zobowigzania: obejmujg aktuarialne rezerwy na odprawy emerytaine,
rentowe, nagrody jubileuszowe, oraz niewykorzystane urlopy.

10) Fundusz wtasny: korygowany jest o wyniki finansowe netto lat obrotowych.
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3.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2026 — 2028

na dzied| 31 grudnia 2026 I 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028
AKTYWA
1 |A Aktywa trwate 28 776 500,00 29 803 000,00 30 827 000,00]
2 [} ‘Wartofci i prawne 0,00 0,00 0,00/
3 1 Koszty zakoiczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne
6 4 Zaliczki na wartosci i prawne
7 |h aktywa trwate 28 776 500,00 29 803 000,00 30 827 000,00
8 1 $rodki trwate 28 626 500,00 29 703 000,00 30 727 000,00
9 a grunty (w tym prawo uiytkowania wieczystego gruntu) 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 19 000 000,00 20 000 000,00 21 000 000,00
11 c i i maszyny 1586 500,00 1553 000,00 1614 500,00
12 d srodki transportu 40 000,00 150 000,00 112 500,00
13 e _inne $rodki trwate
14 2 [$rodki trwate w budowie 150 000,00 100 000,00 100 000,00
15 3 [zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00}
16 [ i i i 0,00 0,00 0,00|
17 1 0d jednostek powiazanych
18 2 od j k, w ktorych j ka posiada ie w kapitale
19 3 0Od pozostatych jednostek
20 | IV 0,00 0,00} 0,00!
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00} 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzie pozyczki
28 - inne diug: aktywa
29 b w j kach, w ktérych jed posiada ie w kapitale 0,00 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne i aktywa
34 cw h 0,00! 0,00] 0,00}
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzi pozyczki
38 -inne i aktywa
39 4 Inne i
40 |V 0,00 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odr podatku
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 |B. Aktywa obrotowe 7 802 000,00 7 752 000,00 7 712 000,00
4 |1 Zapasy 302 000,00/ 302 000,00 302 000,00|
45 1 Materialy 300 000,00 300 000,00} 300 000,00
46 2 Pétprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary 2 000,00 2 000,00 2 000,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 [ i 1 500 000,00 1550 000,00 1 610 000,00
51 1 znosci od ji 0,00 0,00 0,00}
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesigcy
54 - powyzej 12 miesigcy
55 b _inne
56 2 od w ktorych je posiada 2 iew 0,00 0,00 0,00
kapitale
57 a 2z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00,
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b _inne
61 3 2 od tych j 1500 000,00 1550 000,00 1610 000,00
62 a 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 460 000,00, 1 500 000,00 1550 000,00!
63 - do 12 miesigcy 1460 000,00 1500 000,00 1550 000,00
64 - powyiej 12 miesiecy
65 2 tytutu podatk dotacji, cef, ub N te hi oraz innych 10000,00! 15000,00 20 000,00
tytutéw publicznoprawnych
66 c_inne 30000,00 35 000,00 40 000,00
67 d na drodze sadowej
68 | i 6 000 000,00 S 900 000,00 5 800 000,00
69 1 aktywa 6 000 000,00| 5 900 000,00 5 800 000,00/
70 a w h 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne kré aktywa fi
75 b w 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne paplery wartosciowe
78 - udzi pozyczki
79 - inne aktywa finansowe
80 c_srodki pi i inne aktywa pienigine 6 000 000,00 5 900 000,00} 5 800 000,00
81 - $rodki pi w kasie i na 6 000 000,00 5 900 000,00} 5 800 000,00
82 - inne $rodki pi
83 - inne aktywa pieniezne
84 2 inne
85 [IV
86 |C. Naleine wptaty na kapitat y
87 |D. Udziaty (akcje) wiasne
88 Aktywa razem 36 578 500,00 37 555 000,00] 38 539 000,00
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PASYWA

|

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 23 618 500,00 24 465 000,00 25 339 000,00
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 10 900 000,00 10 900 000,00 10 900 000,00
91 | I Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 11 900 000,00 12 700 000,00 13 500 000,00
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominalng
udziatow (akji)
93 |l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartoéci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 | V 2ysk (strata) z lat ubiegtych
99 (VI Zysk (strata) netto 818 500,00 865 000,00 939 000,00
100 (VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 12 960 000,00 13 090 000,00 13 200 000,00
102 | Rezerwy na zobowig: 3 895 000,00, 4 240 000,00 4 600 000,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 400 000,00, 3 700 000,00 4 000 000,00
105 - dtugoterminowa 2 000 000,00 2 200 000,00 2 400 000,00
106 - krétkoterminowa 1 400 000,00 1 500 000,00 1 600 000,00
107 Pozostate rezerwy 495 000,00 540 000,00 600 000,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe 495 000,00 540 000,00 600 000,00
110 0 Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 [ Zobowig; krétk 3 565 000,00 3 900 000,00 4 200 000,00
120 Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a_z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowiﬁzanié wobec ?ozostafych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a_z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 -do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3515 000,00 3 850 000,00 4 150 000,00
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ _inne zobowigzania finansowe
134 d_z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 600 000,00 650 000,00 700 000,00
135 -do 12 miesiecy 600 000,00 650 000,00 700 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 500 000,00 550 000,00 600 000,00,
138 f zobowigzania wekslowe
139 < z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 1 350 000,00 1500 000,00 1 600 000,00
140 h z tytutu wynagrodzen 1015 000,00 1100 000,00 1 200 000,00
141 i inne 50 000,00 50 000,00 50 000,00
142 Fundusze specjalne 50 000,00 50 000,00 50 000,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 5 500 000,00 4 950 000,00 4 400 000,00
144 Ujemna wartosc¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 5 500 000,00 4 950 000,00 4 400 000,00
146 - dtugoterminowe 5 000 000,00 4 500 000,00 4 000 000,00
147 - krétkoterminowe 500 000,00 450 000,00 400 000,00
148 Pasywa razem 36 578 500,00 37 555 000,00 38 539 000,00
149 aktywa 36 578 500,00 37 555 000,00 38 539 000,00
150 pasywa 36 578 500,00 37 555 000,00 38 539 000,00
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3.3 Prognoza rachunku zyskow i strat
Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2026 — 2028

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
nadzierl| 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028
1 A Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi, w tym: 30 094 500,00 33 084 000,00 36 364 000,00
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 30 291 000,00 33 300 000,00 36 600 000,00
przychody ze sprzedazy NFZ 22 586 000,00 24 800 000,00 27 300 000,00
w tym ryczatt 0,00 0,00 0,00
4 I Zmiana sta?u produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -200 000,00 -220 000,00 -240 000,00
- warto$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 3 500,00 4 000,00 4 000,00
8 B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 30 086 000,00 33 023 000,00 36 233 000,00
9 | Amortyzacja 1300 000,00 1400 000,00 1500 000,00
10 Il Zuzycie materiatdw i energii 4 646 500,00 5100 000,00 5 600 000,00
11 | Il Ustugi obce 2 958 500,00 3 200 000,00 3500 000,00
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 1215 000,00 1300 000,00 1400 000,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 16 295 000,00 18 000 000,00 19 800 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3556 000,00 3900 000,00 4 300 000,00
16 | - emerytalne 1450 000,00 1 600 000,00 1800 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 112 500,00 120 000,00 130 000,00
18 | VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw 2 500,00 3 000,00 3 000,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) 8 500,00 61 000,00 131 000,00
20 | D Pozostate przychody operacyjne 635 000,00 580 000,00 535 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
22 | I Dotacje 560 000,00 500 000,00 450 000,00
23 | I Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 75 000,00 80 000,00 85 000,00
25 | E Pozostale koszty operacyjne 5 000,00 6 000,00 7 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 5 000,00 6 000,00 7 000,00
29 | F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 638 500,00 635 000,00 659 000,00
30 | G Przychody finansowe 200 000,00 250 000,00 300 000,00
31 | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | I Odsetki, wtym: 200 000,00 250 000,00 300 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
39 - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
41 | V Inne
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym:
44 | - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych
48 | IV Inne
49 | 1 Zysk(strata) brutto (F+G-H) 838 500,00 885 000,00 959 000,00
50 | J Podatek dochodowy 20 000,00 20 000,00 20 000,00
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 818 500,00 865 000,00 939 000,00
53 Razem przychody 30929 500,00 33914 000,00 37 199 000,00
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkoy 30 111 000,00 33049 000,00 36 260 000,00
55 Wynik netto 818 500,00 865 000,00 939 000,00
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3.4 Prognoza wskaZnikow ekonomiczno-finansowych w lata 2026 — 2028

3.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
. ponizej 0,0 % 0
WSkaz,n.'k 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,5% 2,5% 2,5%
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 2,1% | 1,9% | 1,8%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
. ponizej 0,0 % 0
W:kazn'k, , od 0,0% do 2,0 % 3
:K:y\?v‘g\mzl) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,3% 2,3% 2,3%
powyiej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Zaktadane w latach 2026-2028 wartosci wskaznikow zyskownosci okreslaja
zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a takze ekonomiczng efektywnosé
dziatania, racjonalne gospodarowanie oraz osigganie dodatnich wynikéw
finansowych.

3.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,43% [ 1,31% | 1,21%
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
WSkSi_“i_k od 0,50 do 1,00 8
pi?r/mol?ci powyiej 1,00 do 2,50 13 1,37% | 1,25% | 1,16%
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikéw
Planowane w okresie od 2026 do 2028 roku poziomy wskaznikdw ptynnosci
okreslaja zdolnos¢ Sanatorium do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych i efektywne gospodarowanie posiadanymi
srodkami obrotowymi.
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3.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
. ) ponizej 45 dni 3 14 16 15
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w 461dnid ani 1
dniach) od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 7 7 7
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Analiza planéw poprzez wartoéci wskaznikow efektywnosci zaktadaja brak
trudnosci ze strony Sanatorium ze $cigganiem naleznosci oraz regulowaniem
swoich zobowigzan.

3.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 40 % 10 20% 22% 23%
W;:G_Z“"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia "
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10 0.32 0,33 0,35
o od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikéw

Zaktadane poziomy wskaznikéw zadtuzenia $wiadcza o wiarygodnosci finansowej
Sanatorium oraz zdolnoéci do regulowania zobowigzan w planowanych latach
2026-2028.
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3.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

|
| Analiza wskaznikowa

Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegélnienie 2025 2026 -plan | 2027 -plan | 2028-plan Maksymalna
motliwa liczba
0 1 2 3 4 5
. A Wartos¢ wskaznika 7,3% 2,6% 2,5% 2,5%
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
Ocena 5 4 4 4 5
. 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci | Warto$é¢ wskaznika 6,1% 2,1% 1,9% 1,8%
1. Wskazniki -
.. |operacyjnej (%) Ocena 5 3 3 3 5
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywéw  |Wartos$¢ wskaznika 6,2% 2,3% 2,3% 2,5%
(%) Ocena 5 4 4 4 5
Razem ocena 15 11 11 i1 15
L . L Warto$¢ wskaznika 2,21 1,43 1,31 1,21
1) wskaznik biezacej ptynnosci
Ocena 12 8 8 8 12
2. Wskazniki » -
(o L. . L. Wartos¢ wskaznika 2,14 1,37 1,25 1,16
ptynnosci 2) wskainik szybkiej ptynnosci
Ocena 13 13 13 13 13
Razem ocena 25 21 21 21 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w Wartos¢ wskaznika 11 14 16 15
dniach) Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki - - . ) P
<. |2) wskainik rotacji zobowigzan (w  |Warto$¢ wskaznika 6 7 7
efektywnosci .
dniach) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
Wartos¢ wskaznika 19% 20% 22% 23%
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - > . -
Ocena 10 10 10 10 10
4. Wskazniki 2 -
L. . L Wartos¢ wskaznika 0,30 0,32 0,33 0,35
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci
Ocena 10 10 10 10 10
Razem ocena 20 20 20 20 20
taczna liczba punktéw 70 62 62 62 70
PODSUMOWANIE

Lecznictwo uzdrowiskowe w wojewddztwie pomorskim stanowi naturalne
przedtuzenie opieki szpitalnej i specjalistycznej oraz stanowi ciggtosc sciezki pacjenta oraz jest
dopetnieniem proceséw terapeutycznych. Marginalizacja lecznictwa uzdrowiskowego
generuje realne straty dla catosci systemu ochrony zdrowia w regionie oraz nie zabezpiecza w
sposéb prawidtowy i holistyczny procesu terapeutycznego dla pacjentdw z naszego
wojewddztwa.

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIA w Sopocie, jak wskazuja dane zawarte
w raporcie, realizujgc swoja dziatalnos¢ statutowa bez zaktécen z zewnatrz, jest jednostka
zdolng do samodzielnego finansowania i generowania dodatnich wynikéw finansowych, oraz
podwyzszania standardu $wiadczonych ustug i komfortu pobytéw pacjentéw poprzez
realizowane inwestycje, modernizacje, remonty i poszerzanie bazy zabiegowe;.
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